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) SOUS LES FEUX

Romain Roy, le jeune (35 ans)
patron de Roy Energie, aurait trés bien
pu devenir pompier professionnel.

jai passé tous les concours, je
voulais étre professionnel. Je suis
devenu sergent-chef responsable
dune équipe ». Cette vocation
avait une origine familiale : « Mon
pere, menuisier ae formation, était
pompier également. Comme Ui
jétais passionne par ce cote al-
truiste, le fait détre utile aux
autres », assure-t-il, sans forfanterie.
Un bac ST génie mécanique en
poche, il passe une licence STAPS

tricite proauite par le photovol-
taique, un systeme de réecupera-
tion de leau ae pluie, une ventila-
tion a double flux, etc. Jai regardé
ce qui se faisait a letranger et je
men suis inspire. Jai fait ae la ae-
carbonation un objectif », poursuit
Romain Roy.

Opiniatre, le jeune homme ne se
contente pas de coucher sur pa-
pier des plans, il met a execution
ses projets et construit trois mai-

J’Al REGARDE CE QUI SE FAISAIT

construites, il ecrit 'histoire de sa
future entreprise, dans le moindre
detail, palier par palier. « Pendant
Six ans, jal vu 95 % des entreprises
qui faisaient du photovoltaigue
disparaitre ».

Loin de le décourager, cela le
pousse a faire autrement, a étre
plus performant, plus inventif. « Le
marché était incohérent, les nou-
velles reglementations, les mora-
toires, les aides, tout changeait
sans cesse. Depuis 2018, je ne
fais que dérouler ce que jai ecrit
depuis 2012 : on sera national en

Il a finalement choisi de domestiquer
un autre feu, celui du soleil,

2027, européen en 2030 et notre
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pour produire de l'électricite
photovoltaique. Portrait d’'un
homme pressé qui ne fonctionne
qu’a I'énergie renouvelable.

| aurait pu étre pompier pro-
fessionnel. Il aurait méme dl
létre, puisqua 11 ans, lage ou
les petits garcons se révent un
destin a la Zidane - la coupe du
monde de 1998 en France etait
alors a portée de tous les espoirs
nationaux -, il plague le foot pour
rejoindre les sapeurs-pompiers
de Toury, petite commune d’Eu-
re-et-Loir ou il vivait avec ses pa-
rents et ses deux soeurs.
Cette anecdote en dit long sur le
caractere de Romain Roy, jeune
patron de 35 ans, allure athletique,
presentation impeccable, fondateur
du groupe Roy Energie, une société
experte en solutions photovo
taigues : cest un homme gui nobeéit
gua ses passions.
« A 16 ans, je suis devenu pom-
pier volontaire. Penaant sept ans,

sur le campus dOrleans-la Source
et continue a se fixer de nouveaux
defis, sportifs ceux-la. Pour étre
pompier, la condition physique
est essentielle, il le sait. Alors, il
foule assidiment les pistes dathle-
tisme. Et conformement a son
caractere, il met les bouchees
doubles : il devient specialiste du
10 000 metres, decroche des
medailles a l'échelon régional et
goUte aux joies du triathlon. Il est
performant. « Je suis quelquun
de passionné, sinon je ne me
lance pas. Jai besoin de prendre
le lead. »

Et puis une urgence en remplace
une autre : celle de participer a la
preservation de la planete. Un
role de pompier a nouveau, en
guelgue sorte, mais a une autre
echelle cette fois.

La metaphore du colibri lui colle
bien a la peau. « En 2012 dans
ma chambre, jai dessiné des mal-
sons a energie positive, orientées
vers le soleill, sans chauffage, lélec-

sons en bois de 90 m? chacune,
toutes les trois a energie positive.
Le savoir-faire technique, il a
commence a lacquerir en tra-
vaillant pour une entreprise locale
qui fait aussi bien de la charpente,
de la menuiserie, de lisolation
gue des ossatures bois. Et puis,
Un pere menuisier, ca pose aussi
des fondations solides. La filiation
paternelle, a nouveau.

Sauf gue ¢a ne va pas assez vite
et gue Romain Roy est un homme
presse. Les accords de Paris sur le
climat en 2015 le font basculer
vers lentrepreneuriat. « Pour moj,
ces accords ont eu un vrai impact
Mais je narrivais pas a me faire en-
tendre, les banques ne me suivaient
pas. Jai au continuer a travailler
pendant trois ans chez mon em-
ployeur de lepogue », raconte-til.
De 2012 jusgua la creation de
son entreprise, en juillet 2018, Ro-
main Roy a « ronge son frein ».
Dans un petit local de 9 m? dans
'une des trois maisons gu'il avait

assure le jeune patron, comme
Sil feuilletait un livre ouvert devant
Ui,
En 2020, Serge Grouard, candidat
a la mairie dOrléans, fait appel a
Ui pour son expertise et son pa-
nache. Laventure politigue le se-
duit, il se lance et devient adjoint
au developpement durable et
vice-president a la Metropole en
charge des transports. Son emploi
du temps se charge a nouveau.
Mais, fidele a son temperament,
| fixe des objectifs et sy tient.
Les equipes apprennent a le
connaitre et le suivent.
Sa femme et son fils de 2 ans vi-
vent a cote de Geneve. Du coup,
la semaine, il enchaine les heures
comme un coureur de fond avale
les tours de piste et le week-end,
les retrouvailles familiales se font,
soit a Orleans, soit en Suisse. « Ce
nest pas facile, concede-t-il, mais
tant que jai la méme passion et
[eénergie pour ce que je fals, je
continue ». L'énergie renouvelable,
le moteur de sa vie.

Alexandre Ruffier m
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A REVENDRE

Si Roy Energie a pris son essor il y a seulement trois ans, I'entreprise table sur un

CA de 100 M€ dans cing ans, soit... cing fois plus qu'aujourd’hui. Selon son dirigeant,
c'est la diversite de ses prestations, assurées par une equipe passionnée, qui fait toute
la difference. C'est aussi ce qui lui permet de tenir a distance la concurrence.

omain Roy est formel :

« Ce nest gue le debut de

[histoire ». Une histoire
ecrite il y a quelgues annees alors
gue les banques et le monde de
lentreprise |ui tournaient le dos.
« Je ne sais pas comment on a
fait, mais on la fait », resume,
sans plus sen etonner, le patron
du Groupe Roy Energie qui sest
fait une jolie place au soleil dans
lunivers du photovoltaigue. Et ce,
en lespace de quelgues petites
annees.
Il lui parait deja loin le temps ou il
sillonnait la campagne eurélienne
dans une modeste camionnette,
faute dargent pour sacheter une
voiture. « On a 32 M€ de contrats
signes et on fait tout nous-mémes,
ae A a Z », expligue aujourdhui
Romain Roy. « Notre CA mensuel
est de 15 M€, on sera bientot a
2 M€ », annonce-t-il, str du destin
de son entreprise.
L'an passé, Roy Energie a enre-
gistre un CA de 21 M€. En 202/ il
est prevu quiil se situe aux alen-
tours de 100 M€ et que son mar-
ché soit européen en 2030. A
croire gue Romain Roy litdans le
marc de cafe.
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Les planetes sont plutdt bien ali-
gnees : « Au debut, cetait un chal-
lenge, jai toujours aimeé la geo-
politique, cest lart ae |lanticipation
AVoir une vision, cest dire aux
gens ou on veut aller et pourquoi
il faut y aller. Lécologie, cest jus-
tement la vision dune autre so-
ciete. Je voulais faire quelgue
chose de noble. Jai construit mon
idee ; maintenant, je déroule. »
Des agences viennent ainsi détre
creees a Lyon, Tours, St-Pryve-St-
Mesmin... En attendant louverture
vers [Europe..

Pour faire face a son developpe-
ment exponentiel, le groupe re-
crute a tour de bras : la masse
salariale, qui correspond a un ef-
fectif actuel de 84 personnes, va
étre doublée dicia 2024 ou 2025.
« On recrute deux a trois per-
Sonnes par mois », ajoute Romain
ROV.

| en est persuade : la richesse de
entreprise tient avant tout a l'en-
gagement des salaries qui parta-
gent les mémes combats et les
mémes valeurs que lui. « Chaque
salarie est en CDI On verse des
recompenses, on a monte une
ecole de formation a Toury avec

20 000 ¥ dexposition pour que
chacun puisse progresser. On sait
tous ou on va. On combat le car-
bone dans chaque maison, nous
sommes les combattants du CO,
tous animes par la méme passion
quand on se leve le matin, affirme
le jeune patron. Jai aujourdhui un
bureau de recherche et de deve-
loppement avec cing ingenieurs
qui y travaillent a temps complet. »
Lobjectif principal de lentreprise
est de democratiser lacces au

photovoltaigue. Pour y parvenir,
elle n'hésite pas a bouleverser le
marche, a concurrencer sans re-
lache les entreprises qui se sont
lancees dans la filiere opportu-
nement, profitant de leffet dau-
baine des aides et des primes
délivrées par I'Etat. Et cela sans

aucune conviction environne-
mentale : « On lance une propo-
sition ae 1 OO0 centrales - des
installations en toiture, NDLR - a
6 000 € en haut-de-gamme pour
casser le marché et neutraliser
tous les margoulins qui ont fait
du profit facilement », lache Ro-
main Roy qui indigue gue la
moyenne de prix pratiguee jusqua
present était de [ordre du double.
« Nous, on ne fait pas appel a

des sous-traitants, tous les corps
de metiers sont intégres a lentre-
prise, cest notre maniere de de-
mocratiser le photovoltaique qui
doit étre a la portee de tous. »

Aujourd’hui, ses clients sont a
70 % des agriculteurs, puis vien-
nent les entreprises, les particuliers

AVOIR UNE VISION, C'EST DIRE
AUX GENS OU ON VEUT ALLER
ET POURQUOI IL FAUT Y ALLER ”

et les collectivités, encore en trop
petit nombre. Mais attention, pas
question de toucher aux terres
agricoles : « Les champs sont faits
pour nourrir les gens, pas pour
planter des panneaux solaires a
perte de vue. On ameénage seu-
lement les toits des hangars et
des habitations », complete-t-il.

Depuis un an, son entreprise va
jusgua louer les toitures des parti-
culiers, a prendre le desamiantage

a ses frais, a poser les panneaux
et a en assurer la gestion pendant
trente ans. Des solutions bancaires
sont proposees pour en demon-
trer tout l'interét financier.
Depuis guelgues mois, le succes
du groupe Roy Energie fait des
envieux. Neuf propositions de ra-
chat ont été transmises depuis
le début de [année, dont certaines
emanant de grands groupes. La
derniere sest montee a 10 M€.
Pas mal pour une entreprise gui
na gue trois ans dexistence :
« Jusqualage de 25 ans, jai vecu
sans argent, en HLM. Je nai pas
de complexe a bien gagner ma
vie aujourdhui. »
« Si un jour, je dois tout arréter,
cela voudra dire que je ne suis
plus anime par la méme passion.
Alors, je repartirai dans autre
chose », certifie Romain Roy. Devi-
dence, cette heure nest pas en-
corearrivée: il a encore de l'ener-
gie a revendre.
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Pour Romain Roy, « les champs sont faits
pour nourrir les gens. On aménage seulement

les toits des hangars et des habitations. »



